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Regio Noord-West 

In de regio zijn 12.000 mensen extra per jaar nodig om de investeringsplannen voor de energietransitie waar te 
maken. Met name de IJmond-regio, met Tata Steel als belangrijkste werkgever, is een cruciaal industrieel gebied en 
staat onder druk om te verduurzamen.  De initiële instroom neemt af dus de sector zal het moeten hebben van zij-
instromers en migranten. Dit zijn relatief kleine groepen waar veel energie in gestoken moet worden. De regio 
Noord-West bevat vijf arbeidsmarktregio’s waarbij de arbeidsmarkttekorten sterk wisselen; in de ene regio is de 
vraag naar technici veel groter dan in de andere regio. Voor Noord-Holland is er in 2021 in co-creatie met meer dan 
400 aanjagers uit bedrijven, onderwijs en overheid het Manifest Werken en Ontwikkelen 2030 samengesteld. Dit 
manifest richt zich op de HCA voor de klimaatopgave (energietransitie en circulaire economie) en digitalisering voor 
Noord-Holland.  In Utrecht is een regionaal economische agenda samengesteld waarin de transitieopgaves 
ondergebracht zijn in 3 pijlers: 1) Transitie gezonde leefomgeving, 2) Transitie gezonde mens, en 3) Transitie gezonde 
samenleving. Met deze agenda investeert de regio de komende 7 jaar (2021-2027) in voldoende geschoold talent om 
deze transities te kunnen realiseren. Dit wordt o.a. in samenwerking met de Utrecht Talent Alliantie (UTA) 
gerealiseerd. De UTA onderneemt gericht actie om te voorkomen dat door een gebrek aan voldoende gekwalificeerd 
personeel de realisatie van maatschappelijke opgaven wordt gehinderd. De ambities (breed geformuleerd) zijn om



1.    Soepele en veilige overstappen te realiseren naar beroepen met tekorten en groeipotentie (breder dan de enkel 
de energietransitie). Concreet gaat het om 73.500 extra overstappen in 7 jaar.

2.    Leven lang ontwikkelen (LLO) voor iedereen vanzelfsprekend te laten zijn. Concreet gaat het om 600.000 extra 
deelnemers in 7 jaar.

3.    Een digitaal vaardige beroepsbevolking. Concreet gaat het om 112.000 extra personen die hun digitale 
vaardigheden ontwikkelen in 7 jaar.

Actoren en consortia



De regio Noord-West kent 6 regionale clusters van 
samenwerkingsverbanden, elk met hun eigen 
kenmerken en focusgebieden. Vier van deze 
clusters zijn opgeschaald naar High Impact pps’en 
(HIPS’s): Greenchain NH, Green Tech Campus MRA, 
MRA Circulair en Digitaal in Denken, Leren & Doen, 
en GeLUK. Daarnaast ontwikkelt Techport zich tot 
een groot ecosysteem. 



In deze publiek-private samenwerkingsverbanden 
werken technische bedrijven, opleiders en overheid 
samen. 




Succesverhalen
in beeld

De Green Tech Campus in de Metropoolregio Amsterdam (MRA) is een toonaangevend 
platform dat zich richt op het aanpakken van urgente maatschappelijke uitdagingen, zoals 
de energietransitie, arbeidstekorten, klimaatverandering, en technologische innovatie. 
Rondom het HC-vraagstuk richt de campus zich voornamelijk op instroom en behoud van 
talent door middel van sociale en vakinhoudelijke innovaties. De campus is onderdeel van 
een breder netwerk van publiek-private samenwerkingen en dient als een adaptief 
ecosysteem waar onderwijsinstellingen, bedrijven, overheden en relevante stakeholders 
samenwerken om innovatie en ontwikkeling te versnellen.



De succesfactoren van Green Tech Campu�

� De campus fungeert als High-impact PPS en richt zich op het creëren van inhoudelijke 
synergie tussen de initiatieven van de acht PPS’en in het ecosysteem. Hiervoor zijn vijf 
programmalijnen opgesteld�

� De regio heeft een gezamelijk focus op de energietransitite�
� Er wordt gebruik gemaakt vam verschillende financieringsinstrumenten waarbij 

toegewerkt wordt naar een duurzame financieringsstructuur. De campus probeert 
hierbij steeds meer als orchestrator te spelen om het vraagstuk rondom ‘geld-zoekt-
geld’ in goede banen te leiden�

� Niemand weet wat er op lange termijn nodig is aan human capital. Het ecosysteem 
moet dan ook zo adaptief mogelijk ingericht worden om in de toekomst zo goed 
mogelijk mee te kunnen bewegen met de golfbewegingen van de energietransitie.








 is een omscholingsprogramma dat speciaal is ontworpen om mensen met 
een niet-IT-achtergrond op te leiden tot IT-professionals. Er wordt een intensief en 
praktijkgericht omscholingsprogramma van ongeveer zes weken aangeboden vanuit het 
mbo. Dankzij nauwe samenwerking met deelnemende bedrijven zijn er werkplekken en 
stageplaatsen beschikbaar en krijgen veel deelnemers een baangarantie na succesvolle 
afronding. ‘Be an engineer’ is een ander succesvol programma om kandidaten op te leiden 
voor een baan in de techniek.



De bovenregionale campagnes zoals "Zet de groene wereld aan" en de Promotie Events 
Techniek (PET) hebben impact gehad op techniekpromotie en geleid tot een verhoogde 
instroom.


Make IT Work

Voor grote opschalingsfondsen die structurele problemen aanpakken zijn er alleen incidentiele middelen. Structurele middelen 
kunnen daadwerkelijk bijdragen aan langdurige oplossingen.



De onderlinge verbinding en afstemming tussen transitie-initiatieven in de regio kunnen verbeterd worden om te komen tot 
een samenhangende aanpak tussen diverse investeringsprogramma’s. Ontmoetingen tussen regionale en landelijke initiatieven 
zullen beter gefaciliteerd moeten worden.  Kleine initiatieven zullen veel meer moeten gaan samenwerken binnen de 
economische regio’s voor het realiseren van impact.



Er is buiten GroenvermogenNL geen regionaal verantwoordelijke rol die de verbindende factoren tussen projecten ziet en 
communiceert naar de aanvragers. Dit wordt wel door de provincies op eigen manier verder ingevuld, maar de provincie is 
afhankelijk van het rijk of er een wettelijke taak wordt gelegd op de coördinatie rondom het HC-vraagstuk.

Wat zijn  bij het realiseren van een samenhangende aanpak? knelpunten

Kansen suggesties


samenhangende aanpak


en 
vanuit de regio voor een 


Het manifest in Noord-Holland dient als basis en onderlegger voor verdere 
groeifondsprojecten. Vanuit dit kader wordt er gekeken of aanvragen overlappen 
en dus mogelijk kunnen samenwerken. Eenzelfde soort inhoudelijke verbindende 
rol zien we terug bij UTA.



Op het gebied van opleiding kan er meer gefocust worden op het implementeren 
van flexibele opleidings- en onderwijsroutes voor zowel initiële educatie als 
scholing van professionals en zij-instromers, met nadruk op mbo- en hbo-niveau.



Er kan meer geprofiteerd worden van samenwerkingen via faciliteiten. Het 
uitbreiden en opzetten van laboratoriumfaciliteiten kan ingezet worden met als 
doel de ontwikkeling van een fysieke regionale lab-infrastructuur voor 
praktijkopleidingen en praktijkgericht onderzoek.



Er kan meer gefocust worden op de verdeling van aanvragen naar specifieke 
regio’s, zo kan elke regio zijn eigen expertise opbouwen.



Er ligt een kans voor regionale werkcentra om de mobiliserende rol tussen 
initiatieven op te pakken.  

De regio Noordwest omvat de provincies Noord-Holland, Utrecht en 
Flevoland. De regio kenmerkt zich door sterke sectoren in de zware 
industrie, zakelijke dienstverlening, zorg, en agrarische sector. Zo is De 
Kop van Noord-Holland het centrum voor maritieme techniek, is de 
regio Groot-Amsterdam een internationaal knooppunt voor zakelijke 
dienstverlening, media en technologie en speelt de IJmond-regio een 
sleutelrol in de verduurzaming van de staalproductie waarbij de focus 
ligt op de ontwikkeling van waterstoftechnologie. 



Deze focus per subregio biedt onderwijs- en kennisinstellingen de 
mogelijkheid om lokaal specifieke samenwerkingen met bedrijven te 
versterken en zo in de regio meer impact te hebben. Deze 
economische clusters worden ondersteund door campussen en HIP’s 
die samenwerking tussen onderwijs, bedrijven en overheden 
stimuleren. Deze infrastructuur wordt aangevuld met initiatieven 
zoals fieldlabs, regionale PPS’en en campagnes zoals "Zet de groene 
wereld aan" om instroom in technische beroepen te bevorderen​.

De regio Noord-West heeft een sterk ecosysteem van samenwerkingen waarin publieke en private partijen, 
onderwijsinstellingen en overheden gezamenlijk werken aan de regionale transitieopgaves. Zo wordt er vanuit de triple helix 
gewerkt aan het realiseren van gezamenlijke doelen. Samenwerken gaat verder dan overleggen alleen, zaken dienen werkelijk 
tot stand te komen vanuit de actieagenda. Afgeronde ontwikkelcoalities (SPT en T&T campussen via High Impact PPS-en) zijn 
tot uitvoering gekomen en inmiddels onderdeel van de samenwerkingsstructuur. In de provincie Utrecht heeft de Utrecht 
Talent Alliantie (UTA) een verbindende een aanjagende rol om samenwerkingen tussen initiatieven te vergroten. Ook vindt er 
bovenregionale samenwerking plaats, bijvoorbeeld met de Hogeschool van Amsterdam. Verder is de HIP Circulair Denken en 
Doen gevestigd in Flevoland en Utrecht maar is de HIP ook sterk verbonden met de MRA. De provincie Utrecht heeft over het 
algemeen geen sterke bovenregionale verbindingen, maar kiest voor lerende houding en stemt op bilaterale basis af te met 
andere regio’s om ideeën uit te wisselen.



Op het gebied van samenhangende strategieën richt de provincie Noord-Holland zich op verbindende lijnen: 1) Instroom 
(bijvoorbeeld via zij-instromers), 2) leren (flexibilisering van opleidingen), 3) werken (om- en bijscholing), en 4) innoveren 
(ontwikkeling van labs en fieldlabs). Om kennisdisseminatie te bevorderen is de provincie nauw verbonden met Katapult. In dit 
lerende netwerk komen beleidsmedewerkers van alle provincies bijeen om gemeenschappelijke vraagstukken te bespreken. 
De lijnen kunnen regionaal verder zelf ingevuld worden. Zo werken kennisinstellingen zoals de Hogeschool van Amsterdam, 
ROC Midden Nederland en Hogeschool Utrecht samen op basis van inhoud, financiering en faciliteiten (bijvoorbeeld het delen 
van lab faciliteiten en het gezamenlijk ontwikkelen van leerlijnen). In de regio Noord-Holland worden projecten gekoppeld aan 
één van de vier lijnen waaraan een logische financieringsstroom gekoppeld kan worden. Zo sluit voor de lijn ‘leren’ de LLO-
katalysator en RIF goed aan, terwijl er voor de lijn ‘innoveren’ snel wordt gekeken naar de Kansen voor West-gelden.



Als we verder kijken naar financiële samenhang in de regio zien we dat financieringsprogramma’s in enkele projecten 
strategisch ingezet om projecten te ondersteunen. Zo is de ROC VONK binnen het Opschaling PPS Beroepsonderwijs-
consortium bezig om via LLO-katalysator additionele financiering aan te trekken. Ook treffen we in Noord-Holland de 
combinatie aan van LLO-katalysator en Kansen voor West. Alhoewel het mooi zou zijn als de regio een strategische insteek zou 
hebben bij het combineren van projecten en financieringsstromen, heerst over het algemeen in de regio Noord-West een 
pragmatische insteek. Eerst tracht men grotere en inhoudelijke coalities te ontwikkelen, om vervolgens daarmee financiering 
aan te trekken. Een strategische aanpak vooraf is in praktijk vaak lastig omdat indieners deels afhankelijk zijn van de timing 
van openstelling van een regeling en politieke koerswijzigingen. Soms heerst er ook onwetendheid over de (nationale) 
financieringsmogelijkheden bij potentiële indieners. Hoewel er uitdagingen zijn in het coördineren van financiering, werkt de 
regio aan een pragmatische aanpak waarbij initiatieven in ieder geval op inhoudelijke basis samenwerken en elkaars expertise 
benutten.

Hoe wordt  gerealiseerd samenhang en samenwerking

Leer meer van GreenTech Campus onderaan

In de regio spelen vele initiatieven die bijvoorbeeld in Utrecht via UTA deels aan elkaar gekoppeld kunnen worden. De 
hoeveelheid aan initiatieven en informatie werkt echter versnippering in de hand. Er is behoefte aan structurele 
coördinatie van losse initiatieven​. In het geval van bedrijfsscholen is er sprake van versnippering en verschraling door de 
concurrentie tussen publieke en private bedrijfsscholen.



In regiopraktijk ervaren  programmamanagers en ambtenaren dat de landelijke programma’s aan de voorkant weinig 
samenhang vertonen. Ze worden wel uitgezet met een bepaalde focus en intentie, maar in de praktijk trekt openstelling 
een brede groep aan indieners aan. Dat hoeft niet automatisch een probleem te zijn, maar toch is er behoefte aan 
betere coördinatie en aansluiting van financieringsstromen om versnippering te voorkomen. Daarnaast leidt 
eindigheid van de financieringsstroom vaak tot eindigheid van het gehele project, omdat er voor een structurele 
kostenpost geen nieuwe financiering gevonden kan worden. Dit is zonde van de tijd en middelen die al ingezet zijn.



Een centraal human capital vraagstuk luidt onder meer: Waar moeten de mensen vandaan gehaald worden? Er zijn 
omscholingstrajecten en bijscholingsinitiatieven, maar is er wel een voldoende initiële instroom van mensen?

Handige bronnen voor het realiseren van een samenhangende aanpak 

Manifest Werken en Ontwikkelen 2030

Regionaal economische agenda Utrecht

GVNL Roadmap NoordWest

Online applicatie talentinfrastructuur Noord-Holland: Hulpmiddel om initiatieven te bundelen.

New Energy Coalition Noord-Holland: Energietransitie begint bij Human Capital/

Human Capital Agenda Klimaatopgave: Voor de provincies Flevoland, Noord-Holland en de Metropoolregio 
Amsterdam.

Lees hier meer over....

Het Succesverhaal van 
Green Tech Campus MRA

Green Tech Campus MRA


De Green Tech Campus in de Metropoolregio Amsterdam (MRA) is een 
toonaangevend platform dat zich richt op het aanpakken van urgente 
maatschappelijke uitdagingen, zoals de energietransitie, 
arbeidstekorten, klimaatverandering, en technologische innovatie. 
Rondom het HC-vraagstuk richt de campus zich voornamelijk op 
instroom en behoud van talent door middel van sociale en 
vakinhoudelijke innovaties. De campus is onderdeel van een breder 
netwerk van publiek-private samenwerkingen (PPS) en dient als een 
adaptief ecosysteem waar onderwijsinstellingen, bedrijven, 
overheden en relevante stakeholders samenwerken om innovatie en 
ontwikkeling te versnellen.


Succesfactoren van de Green Tech Campus voor het realiseren van een samenhangende aanpak zijn:













































De campus fungeert als High-impact PPS en richt zich op het creëren van  tussen de 
initiatieven van de acht PPS’en in het ecosysteem. Hiervoor zijn  opgesteld.



De regio heeft een 

Er wordt gebruik gemaakt vam verschillende waarbij toegewerkt wordt naar

Niemand weet wat er op lange termijn nodig is aan human capital. Het ecosysteem moet dan ook zo  
mogelijk ingericht worden om in de toekomst zo goed mogelijk mee te kunnen bewegen met de 
golfbewegingen van de energietransitie.

 inhoudelijke synergie
vijf programmalijnen

gezamelijk focus op de energietransitite.



financieringsinstrumenten   een 
duurzame financieringsstructuur.



adaptief

Samenhang in de praktijk

Regionale focus op de energietransitie

De provincie en de landelijke programma’s hebben mede de 
koers ingezet om te focussen op de energietransitie. De 
provincie Noord-Holland heeft hierbij door middel van het 
Manifest ‘Werken en Ontwikkelen in Noord-Holland 2030’ 
vanaf 2020 actief gestuurd op de coördinatie en het opzetten 
van samenwerkingen rondom regionale aanvragen voor 
Opschaling PPS Beroepsonderwijs. Dit beleid zie je ook terug 
in de hogescholen, zo heeft de HvA in haar faculteitsbeleid 
verwerkt dat de energietransitie een thema is waar de 
komende jaren onderzoek naar wordt gedaan. Instellingen 
nemen hun maatschappelijke opgave dan ook serieus. 

5 programmalijnen
�� Het bouwen van een adaptief ecosysteem en het verbinden 

van verschillende initiatieven�

�� Het stimuleren van de instroom van scholieren en zij-
instromers en drempelloos en flexibel onderwijs�

�� Het focussen op veranderingen op de arbeidsmarkt�

�� Het stimuleren van formeel en informeel leren�

�� Het bevorderen van kennisdeling en innovatie op het gebied 
van technologische ontwikkelingen.

Financiering

Opschaling PPS beroepsonderwijs vormt de basis voor 
de financiering van PPS’en in het ecosysteem. Daarnaast 
wordt er gebruik gemaakt van RIF, Kansen voor West, LLO-
katalysator en provinciale cofinanciering. Sommige 
financieringsstromen richten zich op één PPS, terwijl 
andere zich richten op het gehele ecosysteem. Eerder is 
een landelijke LLO-aanvraag gehonoreerd om de PPS’en in 
de regio’s Noord-West en Oost met elkaar te laten 
samenwerken (zoals Be-an-Engineer).



De campus werkt toe naar een duurzame 
financieringsstructuur om minder onafhankelijk te zijn 
van beleidskaders en landelijke 
financieringsmogelijkheden.


Adaptief ecosysteem

De HIP is door haar ecosysteem in een goede positie om 
op de hoogte te zijn van de toekomstige vraag naar HC. De 
HIP faciliteert namelijk het gesprek tussen de 
onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven. 



Vraag en aanbod komen zo regionaal bij elkaar 
(bijvoorbeeld via de Servicepunten Techniek). Dit 
regionale niveau is dan ook het juiste niveau om bij de 
uitvoering te beginnen.

Knelpunten en suggesties


De GreenTech Campus ziet uitdagingen in de . Zo moet er voor elke nieuwe 
openstelling opnieuw cofinanciering gevonden worden (eerder ingezette cofinanciering mag niet gestapeld 
worden) en deze , hierdoor wordt een eigen capaciteitstekort in de hand 
gewerkt. Het vraagt extra inspanningen van betrokken partijen, en versnippering van middelen op gemeentelijk 
niveau bemoeilijkt de uitvoering. 


     De campus probeert steeds meer als orchestrator te spelen om het vraagstuk rondom ‘geld-zoekt-geld’ in 
goede banen te leiden.



Samenhang wordt in praktijk dan als  gezien door de vele initiatieven die spelen: De 
campus ziet dat de initiatieven op landelijke en regionaal niveau nog wel te overzien zijn, maar op lokaal niveau 
is dit een uitdaging. 


     De campus probeert invloed uit te oefenen om de ‘losse’ initiatieven die oppoppen te verbinden, 
ondersteunen en faciliteren, en niet af te remmen.



De PPS’en in het ecosysteem hebben over het algemeen  wat het lastig maakt om snel in te 
spelen op nieuwe financieringsmogelijkheden. Vaak verschijnen de openstellingen van de fondsen en 
programma’s op momenten die niet aansluiten bij de ontwikkelingsfase waarin de campus zich op dat moment 
bevindt. Omdat het belangrijke financieringsstromen zijn voor het ecosysteem moeten dan ‘alle handjes’ 
ingezet worden om een aanvraag voor elkaar te krijgen.


     De campus heeft een voorkeur voor een tweetrapsraket-aanpak, waarbij niet in één keer de hele 
aanvraag ingeleverd dient te worden maar dit in kleinere stappen kan (zoals bij nieuwe LLO-aanvraag).



Tot slot zet de campus in op het verder invullen van de HCA voor de energietransitie en het verbeteren van 
samenwerkingen tussen initiatieven. Wel ondervindt de campus dat 

 Als een contactpersoon zou stoppen (of andere baan krijgt) komt de 
samenwerking met dat initiatief vaak op losse schroeven te staan. 


     Ook op dit vlak is er behoefte aan een lange termijnstrategie.


complexiteit van cofinanciering

 financiering vanuit bedrijven is eindig

#Hoe?

weerbarstig vraagstuk

#Hoe?

capaciteitstekorten

#Hoe?

huidige samenwerkingen soms gebonden 
zijn aan persoonlijke contacten.

#Hoe?

Succesverhalen in beeld
Elke regio heeft unieke successen geboekt door te werken aan een samenhangende 

aanpak. Om te kunnen leren van elkaars successen zijn er 4 succesverhalen 
verzameld. Deze voorbeelden laten zien hoe een samenhangende aanpak leidt tot 

concrete resultaten en bieden een leidraad voor iedereen die een soortgelijke 
aanpak overweegt.



Bekijk hieronder de aanpak van de Green Tech Campus MRA



Witte vlekken
Suggesties

in de samenhangende aanpak & 

 vanuit de regio 

https://www.noord-holland.nl/dsresource?objectid=9ea7398a-a43c-4bb5-a0a3-74a94ea4c7f7&type=PDF
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiWu5f4sf2JAxUTg_0HHR7IClMQFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.provincie-utrecht.nl%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2020-04%2Fregionale_economische_agenda_2020-2027.pdf&usg=AOvVaw3CPelVqFSLEL67T_dNwFiO&opi=89978449
https://www.noord-holland.nl/dsresource?objectid=9ea7398a-a43c-4bb5-a0a3-74a94ea4c7f7&type=PDF
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiWu5f4sf2JAxUTg_0HHR7IClMQFnoECAwQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.provincie-utrecht.nl%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2020-04%2Fregionale_economische_agenda_2020-2027.pdf&usg=AOvVaw3CPelVqFSLEL67T_dNwFiO&opi=89978449
https://groenvermogennl.org/app/uploads/2024/08/Roadmap-Regio-Noord-West_DEF_EG_v1.pdf
https://werkenontwikkelen2030nh.nl/talentinfrastructuur/
https://www.newenergycoalition.org/energietransitie-begint-bij-human-capital/?utm_source=chatgpt.com
https://www.bureauverkaik.nl/wp-content/uploads/Opdrachten/Human%20Capital%20Agenda%20Klimaatopgave.pdf?utm_source=chatgpt.com

