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Regio Oost 

Hoewel de arbeidsmarktregio’s in Oost verscheidene inhoudelijke specialisaties hebben, komen de transitieopgaven 
waarmee zij te maken hebben grotendeels overeen. In diverse agenda’s zijn groeiambities uitgesproken voor de 
sectoren voedsel, energie, gezondheid, hightech en maakindustrie. Tegelijkertijd hebben deze sectoren te maken met 
een enorme verduurzamingsopgave. Om economische groei en een succesvolle transitie te realiseren is voldoende 
gekwalificeerd personeel noodzakelijke. De regio kampt echter met vergrijzing, een dalende instroom van studenten 
en een relatief grote mobiliteit van talent vanuit bedrijven naar andere regio’s, waardoor de krapte op de 
arbeidsmarkt verder toeneemt. Voor technisch geschoold personeel neemt deze krapte nog sneller toe. Om de 
blijvende tekorten tegen te gaan, is actie nodig. De focus van de Human Capital Agenda ligt op het verbinden en 
versterken van kansrijke regionale initiatieven en projecten voor de sectoren energy, health en hightech, waar de 
mismatch op de arbeidsmarkt in kwantiteit en kwaliteit het grootst is. In de periode 2023-2026 dienen enkel in 
Gelderland onder meer via LLO Energy 10.000 medewerkers zich verder ontwikkeld te hebben in technische en 
digitale vaardigheden.  

Actoren en consortia



Er is een duidelijke tweedeling in het 
arbeidsmarktnetwerk in de regio Oost. Netwerken 
lijken beperkt de onderlinge provinciegrenzen te 
overstijgen. De centrale actoren en consortia 
variëren dan ook per provincie. In de provincie 
Gelderland zijn de Groene Metropoolregio Arnhem-
Nijmegen, de Economic Board en de provincie 
Gelderland belangrijke trekkers van de human 
capital agenda. Connectr wordt gezien als 
belangrijke partij om regionale initiatieven te 
stimuleren en te verbinden. In de provincie 
Overijssel is de high-impact PPS Tech Oost een 
belangrijk consortium dat beoogt duurzame, 
technische arbeidsmarkt in Oost-Nederland te 
behouden. 




Succesverhalen
in beeld

SEECE

Connectr

TechYourFuture

Overijssels en Gelders Vakmanschap 

 bovenregionale samenwerking

 is een structureel samenwerkingsverband tussen HAN en energiegerelateerde 
bedrijven. Samenhang vindt plaats door
 het vinden van het juiste aggregratieniveau
 doordat partijen de meerwaarde in samenwerken zien,
 doordat de juiste programma’s worden aangesproken. 



 draagt bij aan opschaling van de energietransitie met behulp van een 
Innovatieprogramma, Innovation Lab, Shared Facilities en de Kernorganisatie. Connectr 
biedt bedrijven toegang tot een reeks bijzondere faciliteiten, zoals werkplaatsen waarin 
consortia van bedrijven en kennisinstellingen samen kunnen werken aan nieuwe 
producten en oplossingen. Het Innovation Lab is een plek waarin stakeholders in het 
energie cluster fysiek bijeenkomen om samen te werken en elkaars groei te versnellen.



 is een expertisecentrum voor bèta en technologie dat de verbinding legt 
tussen onderwijs en arbeidsmarkt. TechYourFuture beoogt de samenwerking tussen 
onderwijs en arbeidsmarkt te versterken door intensief samen te werken met landelijke, 
regionale en lokale partijen.



zijn samenwerkingen van o.a. meerdere vakbonden 
(O&O-fondsen) en de provincies die financieringsstromen bundelen om bij- en omscholing 
voor zij-instromers mogelijk te maken. Dit is een succesvoorbeeld uit de Regio Oost. Het 
programma heeft een brede scope, o.a. installatietechniek en de bouwsector zitten hier 
aan tafel. 



De HCA van GroenvermogenNL is strategisch afgestemd op de Sprongregeling. Beide 
programma’s dragen in feite bij aan dezelfde roadmap, maar op basis van eigen accenten. 
Hiervoor vindt continue afstemming plaats tussen beide programma’s.



Het liaisonteam van GroenvermogenNL heeft onder andere als doel om samenwerking te 
faciliteren. De liaisons organiseren ‘safaridagen’ om kennis te maken met elkaar, met de 
regio en met de activiteiten die hierin ontplooid worden. Het landelijke liaisonoverleg 
zorgt ook voor bovenregionale samenwerking. Dit levert efficiëntievoordelen op.



Er zijn voorbeelden van succesvolle . Zo is het LLO-project 
‘Be an Engineer’ succesvol uitgevoerd in samenwerking met Amsterdam. Daarnaast is 
samen met Groningen gewerkt aan een programma voor docentprofessionalisering, 
waarbij taken onderverdeeld werden naar de expertise van betrokken partijen.



Als het gaat om nieuwe initiatieven neemt het programma SEECE vaak de regie in de 
voorfase van projecten en programma’s. Door het voortouw te nemen kan passende 
expertise worden ingebracht en gecontinueerd, en kunnen andere partijen hiervan 
profiteren. ROC’s hebben bijvoorbeeld moeite met de veelheid aan regelingen en worden 
ondersteund door SEECE in de keuze voor een regeling die het beste past.


Door de veelheid aan (financiële) instrumenten mist bij velen het totaaloverzicht. Dit geldt zeker voor de Provincie Overijssel. 
Voorstellen voor aanvragen komen binnen via verschillende partners. De samenhang tussen die voorstellen is veelal afwezig. 
Mogelijk kan dit een aandachtspunt worden bij het ontwerpen van eisen en condities van nieuwe calls in de verschillende 
nationale programma’s.



Onderwijsontwikkeling is nog onvoldoende structureel financierbaar. Dit maakt het lastig voor onderwijsinstellingen om nieuw 
onderwijsaanbod te ontwikkelen, zeker gezien het teruglopende aantal techniekstudenten. Partijen zoals GroenvermogenNL 
kunnen op projectbasis subsidies toekennen om mensen aan te stellen, maar dit is geen structurele oplossing.



Er zijn diverse opleidingen die in de regio ontbreken. Zo is er in de regio Arnhem-Nijmegen behoefte aan een chipopleiding of 
een opleiding voor waterstof. Door het beperkte aantal techniekstudenten is dit echter een uitdaging.



Een duurzame governance structuur lijkt in de regio nog te ontbreken. Op dit moment leidt de uitval van belangrijke partners 
tot problemen in de uitvoering en samenhang. Een duurzame governancestructuur kan het effect van dergelijke uitval 
verminderen.

Wat zijn  bij het realiseren van een samenhangende aanpak? knelpunten

Kansen suggesties


samenhangende aanpak


en 
vanuit de regio voor een 


De regio bevat een veelvoud aan initiatieven, maar is nog niet volledig 
georganiseerd. Om alles beheersbaar te houden, zeker in een regio waar veel 
versnippering voorkomt, is het van belang om alle projecten bij één orgaan 
onder te brengen.



Connectr zou de koepel kunnen worden waaronder Arnhem-Nijmegen zich 
verder gezamenlijk kan profileren. Er is governance opgezet om verschillende 
projecten te bundelen. Verder komt er nu echt een opschalingsstrategie 
onder leiding van Connectr, medegefinancierd door de provincie Gelderland.



Er zijn raakvlakken tussen de activiteiten die zowel onder GroenvermogenNL 
als de LLO-katalysator kunnen vallen. Op dit moment wordt getoetst binnen 
welk programma een initiatief het beste past. Wellicht kan onderzocht 
worden of en hoe deze programma’s gecombineerd ingezet kunnen worden.



Veel projecten die door GroenvermogenNL worden uitgevoerd kunnen ook 
op andere plekken of in andere sectoren toegepast worden. Succesvolle 
activiteiten kunnen opgeschaald worden of dienen als blauwdruk voor andere 
initiatieven.



Een cofinancieringsfonds zou kleinere organisaties kunnen helpen om in 
aanmerking te komen voor bepaalde regelingen.



Door meer samenhang te creëren in verantwoordingsprocedures wordt het 
eenvoudiger voor partijen om regelingen te combineren. De complexiteit 
neemt hierdoor af en de lasten voor initiatiefnemers worden verlicht.



Het HC-vraagstuk is te groot om op te lossen door enkel ‘meer mensen’ aan te 
trekken, juist meer inhoudelijke samenhang is nodig om de problemen op te 
lossen.



Samenhang vindt in de praktijk vooral plaats op aggregatieniveau en niet 
zozeer op financieringsniveau, al zou dit laatste idealiter ook wenselijk 
zijn.

De regio Oost bestaat uit de provincies Gelderland en Overijssel en 
behelst in totaal acht arbeidsmarktregio’s: Rijk van Nijmegen, 
Gelderland-Midden, Rivierenland, Food Valley, Achterhoek, 
Stedendriehoek Veluwe, Zwolle en Twente. De individuele 
arbeidsmarktregio’s in regio Oost hebben ieder een eigen 
specialisatie, maar de regio als geheel staat bekend om haar 
economie rondom voedsel, energie, gezondheid, hightech en 
maakindustrie. Daarnaast kenmerkt de regio Oost zich door haar 
positie als grensgebied, wat mogelijkheden biedt tot economische 
samenwerking met de Duitse deelstaat Noordrijn-Westfalen.

In de HCA GMR en het bijbehorende akkoord worden diverse vormen van samenhang beoogd. Ten eerste wordt ingezet op 
kennisdeling over de aanpak, activiteiten en resultaten van de arbeidsmarktinzet met behulp van een digitaal platform, een 
dashboard en diverse symposia en bijeenkomsten. Dit moet tevens leiden tot een gezamenlijke strategische basis en 
commitment en draagvlak onder lokale actoren. Daarnaast wil de HCA op regionaal niveau impact creëren door bestaande 
initiatieven te verbinden en de ontwikkeling van nieuwe initiatieven te vermijden (tenzij noodzakelijk). Om de zichtbaarheid en 
impact van projecten te bevorderen worden werkgevers hier zo veel mogelijk bij betrokken en wordt waar mogelijk in triple 
helix-verband gewerkt. De focus ligt hierbij op het ontwikkelen van duurzame samenwerkingsstructuren. Tot slot wordt betere 
benutting van landelijke programma’s beoogd, maar ook betere samenwerking boven de landsgrenzen. GroenvermogenNL 
streeft daarbij naar de ontwikkeling van shared facilities.



Samenhang komt minder nadrukkelijk terug in het HC-beleid binnen de provincie Overijssel. In de HCA van regio Zwolle wordt 
het belang van slim samenwerken benadrukt en worden de rollen van diverse partijen toegelicht. Er worden echter geen 
concrete uitgangspunten of activiteiten genoemd om samenhang te realiseren. In de provincie Gelderland is wel al concreet 
uitvoering gegeven aan een grensoverschrijdende samenwerking. Binnen GroenvermogenNL werken Overijssel en Gelderland 
samen, maar de provincie Overijssel voert zelf geen specifiek HC-beleid gericht op de energietransitie. De samenwerking geldt 
ook voor de projecten Gelders en Overijssels Vakmanschap. Samenwerking met bedrijven in relatie tot onderwijs verloopt veelal 
via Oost NL.

Hoe wordt  gerealiseerd samenhang en samenwerking

Meer over SEECE onderaan

Ondanks inspanningen om kennis te delen en versnippering tegen te gaan, worden projecten nog steeds vooral op lokaal 
niveau uitgevoerd. Er is weinig onderlinge kennisdeling waardoor opschaalbare projecten onvoldoende voor het 
voetlicht komen. Ook wanneer initiatieven wel van elkaar op de hoogte zijn is het lastig om deze programmatisch met 
elkaar te verbinden.



Er is beperkte samenhang tussen de deelregio’s in Oost-Nederland, onder andere vanwege de uiteenlopende 
economische specialisaties. Ook de provincie Overijssel geeft aan dat er nauwelijks koppelingen worden gemaakt tussen 
programma’s. Het is al veel werk om een programma binnen te halen, dus om ook nog de samenhang op te zoeken 
vraagt veel.



Bedrijven worden nog onvoldoende betrokken bij lopende initiatieven. Het is een uitdaging om als initiatief 
aantrekkingskracht te hebben op het bedrijfsleven. Daarnaast is er te weinig clusterkracht doordat bedrijven elkaar te 
weinig vinden in de keten en samenwerken. Het regionale ecosysteem wordt dan ook niet optimaal benut.



Het is moeilijk om samenwerking te organiseren met het mkb omdat het verloop van personeel binnen deze bedrijven 
enorm is. Daarnaast bestaat het risico dat bedrijven naar het buitenland vertrekken of dat deze worden overgenomen.

Er zijn regelingen, die bovendien vaak complex zijn. Dit maakt het lastig voor potentiële initiatiefnemers om door het 
veld te navigeren. Bovendien is het een uitdaging om cofinanciering voor deze regelingen rond te krijgen.



De verantwoordingsplicht wordt gezien als drempel om meerdere programma’s te combineren. Met ieder aanvullend 
programma neemt de verantwoordingslast namelijk toe. Daarnaast zijn partijen bezorgd dat zij in de problemen komen 
bij eventuele fouten. 

Handige bronnen voor het realiseren van een samenhangende aanpak 

Human Capital Agenda(HCA) Groene Metropoolregio (GMR) Arnhem-Nijmegen

Human Capital akkoord (HCA) Groene Metropoolregio (GMR) Arnhem-Nijmegen

Human Capital Agenda Regio Zwolle 2020-2023

Regiodeal - Regio Zwolle 2024-2028

Regio Deal Twente 2023-2028

Agenda voor Twente

GVNL_HCA_Roadmap_Oost

SEECE (han.nl)

Het Succesverhaal van SEECE

Sustainable electrical energy centre 
of expertise (SEECE)




Het sustainable electrical energy centre of expertise (SEECE) is een 
Centre of Expertise (CoE) van Hogeschool Arnhem en Nijmegen (HAN) 
waarin partijen samenwerken aan een duurzaam en betrouwbaar 
energiesysteem. Het betreft een publiek-private samenwerking 
tussen ondernemingen, onderwijs, onderzoek en overheden. In SEECE 
2.0 staan 3 transities centraal: 


1)      de transitie in leren  en ontwikkelen,

2)      de transitie in technologie,

3)      de transitie in maatschappelijke samenwerking. 


Samenwerken is hierbij cruciaal, want individuele initiatieven hebben 
in de praktijk te weinig impact. In deze samenwerking worden de 
human capital- en de innovatieagenda met elkaar verbonden en wordt 
gestreefd naar een betrouwbare en betaalbare energievoorziening.


Samenhang in de praktijk

Er wordt zo veel mogelijk met de partners van SEECE de samenwerking gezocht, maar dit blijft een weerbarstig 
vraagstuk

 Er is in het najaar van 2024 een overeenkomst met de gemeente Arnhem, maar hier ging een jaar of 6 aan 
incidenteel samenwerken vooraf. Nu bestaat er een overkoepelde overeenkomst om samen te werken als het 
gaat om energietransitie

 Samenwerkingen zijn vaak klein en aantoonbaar in plaats van groots en meeslepend. Het gaat om iets realiseren 
wat de partners op zichzelf niet kunnen realiseren

 Binnen SEECE lopen veel mooie projecten, waarbij ook geleerd wordt van zaken die minder goed van de grond 
komen

 Samenwerking met grote organisaties als netbeheerders en hogescholen kan soms stuiten op de bureaucratie 
binnen de grote organisaties, waardoor samenhang tussen verschillende initiatieven soms afwezig is

 Het is voortdurend zoeken naar: 

 Het programma  is voorbeeld van succesvolle regio-overstijgende samenwerking; de coalitie 
bestaat al vier jaar. In dit programma delen de deelnemers alles (zoals uitkomsten onderzoek, netwerk, nieuwe 
opleidingsvormen) om ook op landelijk niveau bij te dragen aan HC-oplossingen.


1) het juiste aggregatieniveau, 2) de meerwaarde helder krijgen, 3) het 
juiste vraagstuk aanspreken

‘Be an Engineer’

Gebruik nationale programma’s

LLO-katalysator: Samenwerking met 11 
onderwijsaanbieders om tot een 
gezamenlijk onderwijsaanbod te komen 
voor energietransitie in Gelderland 
(toegekend na zomer 2024).



Opschaling PPS Beroepsonderwijs: 
Ingediend en afgewezen. Aanvraag gaat 
door zonder subsidie.



GroenvermogenNL: Hieraan werken zes 
hogescholen uit zes regio’s samen. Ook 
bestaat samenwerking met LLO-programma 
‘Be an Engineer’.

De nationale programma’s helpen bij de 
schaalvergroting waar SEECE op inzet. Vergroting 
leidt ook tot meer organisatorische vragen vanuit 
partners.



Partners zien het samenspel als belangrijke factor en 
reden om mee te doen aan het SEECE-programma. 
Het Nationaal Groeifonds werkt daarbij als 
katalysator: je gaat gezamenlijk met partijen aan 
tafel om voorstellen te maken.



Partijen zien de pluspunten in: 1) gezamenlijkheid, 2) 
wederkerigheid, 3) elkaar aanvullen en 4) energie 
besparen door niet zelf het wiel uit te vinden.



Het voortraject leverde al veel op voor het netwerk 
(elkaar leren kennen, energie creëren, een goede 
gezamenlijke basis vormen).

Een samenhangende aanpak bij SEECE:

 Samenhang vindt plaats op een geschikt aggregatieniveau (tussen 
verschillende aansturingslagen van verschillende stakeholders)

 Samenhang vindt plaats doordat deelnemende partijen de 
meerwaarde zien

 Samenhang vindt plaats doordat het juiste programma wordt 
aangesproken.

#Hoe?     De SEECE-kernteam en projectleideroverleggen vromen 
een organische structuur waarin projecten met elkaar in verbinding 
raken.

#Hoe?     Van belang is de systeemblik bij de mensen van SEECE, er 
wordt constant heen en weer geschakeld tussen het individuele 
projectniveau en overkoepelende organisatie niveau.

#Hoe?     SEECE is dé plek om gezameljk met partijen voorstellen in te 
dienen.

#Hoe?     SEECE kijkt (inhoudelijk) voortdurend naar mogelijke 
overlap, aanvulling en samenhang tussen programma’s en projecten. 
De mensen bij SEECE hebben dan ook een systeemblik waarbij er 
constant heen en weer geschakeld wordt tussen projectniveau en het 
overkoepelende niveau. 

#Hoe?     Er wordt gebruik gemaakt van de LLO-katalysator, 
Opschaling PPS’en en GroenvermogenNL. Het Groeifonds werkt 
hierbij als katalysator.

#Hoe?     SEECE staat bekend om haar gezamelijke insteek, partijen 
zien hier de voordelen van wederkerigheid en energiebesparing (‘niet 
opnieuw het wiel uitvinden’).


Knelpunten in de samenhangende aanpak


SEECE zoekt als verbindende schakel zoveel mogelijk de samenhang tussen de programma’s en projecten. 

 Dat veel 
aanvragen bij SEECE samenkomen, geeft wel aanleiding tot bundeling. 



Er vinden SEECE-kernteam overleggen en afstemming tussen projectleiders plaats. Dit heeft een 
georganiseerde organische vorm om te zorgen dat projecten elkaar vinden en samen kunnen werken. 
Daarnaast moet er ook samengewerkt worden tussen projecten omdat er een  is. 
Tijdens de overleggen wordt duidelijk wie er in welke samenstelling met elkaar werken. Dit leidt ook tot 
veranderingen in organisatie.



, al zou dit idealiter wel 
wenselijk zijn.



Het HC-vraagstuk is te groot om op te lossen door alleen ‘meer mensen’ aan te trekken, inhoudelijke 
samenhang is nodig om het probleem op te lossen.

Echter van een logische of systematische samenhang vooraf is in de praktijk geen sprake.

capaciteitsprobleem

Samenhang vindt dus plaats op aggregatieniveau en niet op financieringsniveau

Succesverhalen in beeld

Elke regio heeft unieke successen geboekt door te werken aan een samenhangende 
aanpak. Om te kunnen leren van elkaars successen zijn er vier succesverhalen 

verzameld. Deze voorbeelden laten zien hoe een samenhangende aanpak leidt tot 
concrete resultaten en bieden een leidraad voor iedereen die een soortgelijke 

aanpak overweegt.



Bekijk hieronder de aanpak van SEECE



Witte vlekken
Suggesties

in de samenhangende aanpak & 


 vanuit de regio 

https://www.gmr.nl/media/34thgkkc/human-capital-agenda-regio-arnhem-nijmegen.pdf
https://www.gmr.nl/media/34thgkkc/human-capital-agenda-regio-arnhem-nijmegen.pdf
https://www.gmr.nl/media/vq5bfquf/human-capital-akkoord-regio-arnhem-nijmegen-def.pdf
https://zwolle.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/a7eb29e7-ef41-4485-83e4-25832d641995?documentId=c2805fa4-ebae-4e5b-831c-3f161e23fe64&agendaItemId=88026e5c-60cf-467b-9f63-0575f5b04895
https://www.regiozwolle.nl/waar-werken-wij-aan/regiodeal
https://regelen.overijssel.nl/Producten_en_diensten/Subsidies/Werken_en_ondernemen/RegioDealTwente2328
https://groenvermogennl.org/app/uploads/2024/01/GVNL_HCA_Roadmap_Oost.pdf
https://www.han.nl/onderzoek/centres-of-expertise/seece/over-ons-wie-is-seece/

