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De transitie van fossiele naar duurzame opwekking zal in de industrie leiden tot een groot aantal nieuwe banen, maar 
ook onvervulde vacatures. De groeiende vraag naar vooral technische arbeidskrachten in domeinen als waterstof, 
circulaire industrie, duurzame tuinbouw en duurzaam transport vereist eveneens een sterke groei aan nieuwe skills. 
 Door de energie- en materiaaltransitie zullen veel bestaande functies in haven en industrie veranderen of zelfs 
verdwijnen. Door het aanbieden van om- en bijscholingsprogramma’s kunnen mensen van wie de functie verdwijnt aan 
het werk in de energietransitie. Zij kunnen dan tevens bijdragen aan de ambities van de regio, waaronder het grootste 
‘waterstofknoop van Europa’ te worden. Daarnaast wordt ook sterk ingezet op het verhogen van de instroom in 
relevant technisch onderwijs, onder meer via imagocampagnes gericht op jongeren om te gaan werken in de 
Rotterdamse Haven.



In 2022 is een vernieuwde Human Capital Agenda 2.0 gelanceerd waarin 165 partners samenwerken om koploper te 
worden op Leven Lang Ontwikkelen, de meest veerkrachtige arbeidsmarkt van Nederland te worden en het tekort 
aan personeel terug te dringen. De HCA 2.0 heeft 7 routes naar 2030 opgesteld om te komen tot een meer 
veerkrachtige arbeidsmarkt�

�� Binnen bedrijven: koploper in LLO (40.000 werknemers ontwikkelen zich, 3000 MKB bedrijven betrokken, 15.000 
flexwerkers met ontwikkelperspectief�

�� Tussen bedrijven: “van opleiding naar werk en van werk naar werk” (10.000 gerealiseerde transities�
�� Naar bedrijven vanuit het binnenland: onbenut arbeidspotentieel (40.000 werklozen en niet-werkenden aan het 

werk�
�� Naar bedrijven vanuit het buitenland: internationaal talent binnenhalen (1000 aantrekken en behouden�
�� Meer mensen naar techniek: verleiden tot keuze voor technische opleiding en beroe�
�� Meer inclusiviteit: gelijke kansen in onderwijs en op arbeidsmark�
�� Aanpassing landelijke wetgeving: inzet op landelijke systeemdoorbraken voor betere arbeidsmarkt



Binnen dit kader aan transitieopgaven en ambities zien we verschillende programma’s aansluiten, met elk specifieke 
agenda’s en opgaven.

Actoren en consortia



Zuid-Holland kent een aantal sterke internationale 
industriële clusters, het haven-industrieel complex (HIC) 
vormt hierin het kloppende hart. Het Havenbedrijf 
Rotterdam (Port of Rotterdam) is hierin een belangrijke 
trekkende kracht, samen met alle bedrijven en partners 
waarmee wordt samengewerkt. 



De PZH en EBZ hebben samen met het bedrijfsleven en 
de onderzoeks- en onderwijsinstellingen in triple helix-
verband een sterke governance neergezet, waar de 
gehele regio West van profiteert. 



Belangrijke samenwerkende consortia zijn: De 
Techniekcoalitie Zuid-Holland, HCCE, HCA Leiden Bio 
Science Park, Via Delta (LLO Alliantie MBO), Heel Zuid-
Holland Leert, Greenport WH, het Energietransitiehuis 
en Campusontwikkeling MRDH/PZH.




Succesverhalen
in beeld

De  vormt met alle deelnemende 
partijen hét regionale platform voor transitie-initiatieven in de Rotterdamse haven, 
gericht op het aantrekken, behouden en ontwikkelen van talent, menskracht en 
vakmanschap.

Deltalinqs, Havenbedrijf Rotterdam, Gemeente Rotterdam, Hogeschool Rotterdam, 
Techniek College Rotterdam en STC (Scheepvaart en Transport College) werken in deze 
coalitie samen aan een passend arbeids- en onderwijsaanbod voor nu én in de 
toekomst in het Haven en Industrieel Complex (HIC) van Rotterdam. 



De succesfactoren van HCC�

� Het initiatief maakt gebruik van verschillende geldstromen, zoals JTF en NGF-
middelen. Om een balans in financiering te vinden en minder afhankelijk te zijn van 
(eindige) subsidies wordt er gericht op drie pijlers: 1) middelen vanuit bedrijven, 2) 
publieke middelen, 3) commerciële middelen (exploitatie).�

� Het platform Rotterdamse Haven Connect wordt ontikkeld om versnippering van 
initiatieven tegen te gaan.�

� met financiering vanuit EBZH is een kwartiermaker aangesteld om de governance 
op te zetten en projectgroepen op te starten.






EBZH werkt aan vraag-en-aanbodbundeling: Techniekcoalitie (vraagbundeling) en een 
gezamenlijk opleidingsbedrijf Via Delta (een alliantie van 5 ROC’s) voor LLO 
(aanbodbundeling). De bundeling is erop gericht om directe samenwerking tussen 
brancheverenigingen, onderwijsinstellingen, bedrijven in de regio te bevorderen, bij 
voorkeur met minimale tussenkomst van intermediairen. Deze bundeling aan vraag- en 
aanbodkant lijkt succesvol.



Het project "Make Hydrogen Work" beoogt een platform te creëren waar 
onderwijsinstituten hun expertise efficiënt kunnen delen, zodat het totale 
opleidingsaanbod op het gebied van waterstof optimaal wordt afgestemd op de 
behoeften van de industrie.



De zoektocht naar een "samenhangende aanpak" is een voortdurend proces. In de 
praktijk betekent dit soms "improviseren/maatwerk" met diverse gremia en 
programma's, zoals de Human Capital Coalitie Energietransitie, het Kenniscentrum 
Talentontwikkeling, de LLO-Katalysator en Make Hydrogen Work. Al vanaf de start van 
GroenvermogenNL was men zich bewust van de parallelle initiatieven rondom de 
HCA’s en daarmee van de noodzaak van het vinden van overlap en synergie.



Het Groenvermogen programmateam beschikt daarnaast over een sterk netwerk, met 
onder andere een practor in het team, wat het relatief eenvoudiger maakt om 
synergie te vinden met andere programma’s en partijen.



Daarnaast is er (onder meer volgens het ministerie van SZW) sprake van een 
aansprekende governance in Zuid-Holland, waarbij de economische agenda goed is 
verbonden met de sociale arbeidsmarktagenda. Kies daarbij voor een integrale aanpak 
in plaats voor de drie domeinen economie, sociaal en onderwijs.


 Human Capital Coalitie Energietransitie (HCCE)

Er is nog te weinig gebruik van landelijke regelingen in de regio. Het HCCE-project heeft bij aanvang vooral ingezet op JTF, maar 
van een LLO-aanpak was in eerste instantie nog nauwelijks sprake. Vervolgens is proactief contact gezocht met de betrokken 
partijen. Ook GroenvermogenNL is inmiddels goed aangehaakt. Toch ontbreekt de capaciteit om alle nieuwe calls uit de 
verschillende programma’s goed te kunnen opvolgen. Er zijn ‘oliemannetjes nodig die op alle podia kunnen schakelen.



Ook wordt er nog te weinig gekeken naar automatisering en robotisering. Hiervoor lijkt een paradigmashift nodig.



De ROMS’ kunnen human capital meer als eigen taak gaan zien (naast o.a. innovatie, ecosystemen en bedrijventerreinen). 
Human capital steekt immers als een soort satéprikker door alle thema’s waar de ROMs aan werken.



Het ‘bouwen-spoor’ van EBZ/PZH - bijvoorbeeld nieuwe allianties in de techniek - wordt bij voorkeur verder versterkt. Het kost 
tijd om van programma over te gaan in een structurele aanpak. Dit houdt onder andere in: ander onderwijs, andere opleidingen, 
andere HR-methodiek en begeleiding van niet-werkenden. Daarvoor is ook een cultuuromslag nodig.



Er bestaat nog onvoldoende match tussen het curriculumaanbod (met een veelheid aan opleidingen) en de vraag op de 
arbeidsmarkt. Er bestaat behoefte aan meer modulair/flexibel onderwijs om eenvoudiger op de marktvraag te kunnen 
inspelen.  



Om arbeidstekorten aan te pakken bij bedrijven kunnen opleidingen direct aan deze partijen worden aangeboden (‘doen-
spoor’). Het verduurzamen van de arbeidsmarkt vergt echter ook andere werving, meer empowerment, organisatorische 
versterking en meer opleidingsbudget bij bedrijven.



Alle programma’s en projecten hebben elk eigen kaders. Die zijn belangrijk en moet je niet willen afbreken. Maar je zou wel als 
een soort makelaar moeten kijken hoe je de regionale context daarin kunt implementeren.

Wat zijn  bij het realiseren van een samenhangende aanpak? knelpunten

Kansen suggesties


samenhangende aanpak


en 
vanuit de regio voor een 


Human capital is als beleidsthema en als marktvraagstuk steeds belangrijker 
geworden. Het krijgt hierdoor ook meer eigenaarschap. Dit laatste vereist wel 
een sterke governancestructuur (triple helix) en een concrete en integrale 
visie, mede afgestemd met provincies en economic boards.



Kies voor een bottom-up benadering vanuit de regio’s/provincies, waarop 
landelijke programma’s dienen aan te haken.



Bundel de vraag uit de markt, bijvoorbeeld per industriecluster en koppel 
daar gericht onderwijs aan. Bundel daarbij zo mogelijk ook het aanbod van 
onderwijsinstellingen en voorkom verdere concurrentie en versnippering.



Kies als regio voor een meer systematische werkwijze (met visie en focus) om 
effectiever te zijn en versnippering tegen te gaan.



Een integrale aanpak van het HC-vraagstuk vanuit economisch, sociaal-, 
arbeidsmarktbeleid dient als vertrekpunt te gelden, waarbij een triple-helix 
aanpak en sterke governance het fundament moet vormen voor verder op te 
zetten coalities en uit te voeren programma’s.



(Industriële) clusters beschikken over een operationeel netwerk van bedrijven 
die al in de keten samenwerken. Hier zou beter op aangehaakt kunnen 
worden. Daarbij werken ketennetwerken in de praktijk al regio- of provincie 
overstijgend.

De regio West omvat de provincie Zuid-Holland en het industriegebied Moerdijk en kenmerkt 
zich door een aantal internationaal sterke industriële clusters, zoals de Rotterdamse Haven, 
Science Park en BioTech in Leiden, maakindustrie in de Drechtsteden, The Green Village in 
(TU)Delft. De industrieën in de regio behoren tot de wereldtop van maritiem, procesindustrie, 
chemie, energie, maakindustrie, biotech, offshore, opslag, en transportsector. Het haven-
industrieel complex (HIC) is ruim 42 km lang en heeft circa 385.000 werknemers.



De Regio kent zwaartepunten zoals HCCE in de Havens, Energy Switch, mbo alliantie Via Delta, 
Techniekbrede aanpak Techniekcoalitie Zuid-Holland, Energietransitiehuis Rijnstreek en 
GreenPorts als het gaat om de human capital aanpak voor de energietransitie in Zuid-Holland. 
Deze human capital aanpak is afgeleid van de Groeiagenda, inclusief de energietransitie van 
Zuid-Holland.


Bij het beschouwen van een samenhangende aanpak en specifieke samenwerking onderscheiden we drie niveaus: 
(industrie)cluster (bv. HCCE), regio (bv. Rijmond) een provincie (PZH/EBZH). Op elk niveau vindt afstemming plaats, maar het is 
van groot belang om ook goed tussen de drie niveau’s af te stemmen.



In Zuid-Holland werkt men enerzijds in regionale clusters (zoals het Haven Industrieel Complex, Drechtsteden maakindustrie, 
Greenport, Leiden Science Park), maar pakt men anderzijds de opgaven ook Zuid-Holland breed op en streeft daarmee naar 
een samenhangende aanpak. De inzet op de Techniekcoalitie Zuid-Holland, bij- en omscholing, inzet van LLO-middelen en het 
stimuleren van meisjes in de techniek zijn hiervan goede voorbeelden.



Met GroenvermogenNl heeft de EBZ afgesproken dat als er synergiën zijn, er gezamenlijk wordt opgetrokken. Uitgangspunt is 
daarbij wel de samenhangende aanpak in Zuid-Holland: voortbouwen op de bestaande governance en lopende 
programma’s, in plaats van stand-alone activiteiten.

Hoe wordt  gerealiseerd samenhang en samenwerking

Leer meer van HCCE onderaan

GroenvermogenNL, Opschaling PPS, LLO-Katalysator en JTF worden in principe als positief ervaren, maar het leidt 
soms ook tot versnippering en een overmaat aan informatie. Het kost partijen veel tijd en moeite om wegwijs te 
geraken in alle regelingen die er zijn. Er wordt landelijk te verkokerd gewerkt.



Bij projecten die gebruik maken van landelijke programma’s bestaat soms een mismatch, tussen hoe het rijk middelen 
uitzet en hoe de regio’s die zouden willen inzetten. Regio’s met een zwakke governance zijn sneller geneigd tal van 
verschillende landelijke regelingen naar zich toe te trekken, waardoor de versnippering van regelingen in de regio 
toeneemt.



Het werken aan het verbinden van partijen in een samenhangende aanpak (bv bij modulariseren van onderwijs) heeft 
tijd nodig om zich te ontwikkelen. Onderwijsinstellingen zijn gewend aan 2 jaar ontwikkeltijd voor het opzetten van 
onderwijsprogramma’s (bron: CE Delft). Ze zijn nu meer ingesteld op het inspelen op de vraag vanuit leerlingen, dit 
zou eigenlijk meer gericht moeten worden op de vraag uit de industrie, bedrijfsleven en (publieke) instellingen.



Cofinanciering is geen echt financieel probleem, maar meer een complexiteitsprobleem: alle regelingen kennen eigen 
voorwaarden. Partijen worden overspoeld met allerlei projecten en regelingen, en de actieve bekende marktpartijen 
worden ook vaak opnieuw gevraagd om deel te nemen, waardoor verzadiging optreedt.



Kennis over ‘stapelen’ van instrumenten en subsidies ontbreekt veelal. Wat mag wel en wat mag niet? Dit werkt 
vertragend.

Handige bronnen voor het realiseren van een samenhangende aanpak 

Human capital - EBZ | Economic Board Zuid-Holland (economicboardzuidholland.nl)

Human Capital Agenda 2.0

ebz_humancapital_agenda-nieuw.pdf (economicboardzuidholland.nl)

Participatie in de Zuid-Hollandse energieregio’s - Provincie Zuid-Holland

2024-1580-GVNL-HCA-Roadmap-West-NL_v1-2.pdf (groenvermogennl.org)

Regio West Nederland - Groenvermogen (groenvermogennl.org)

The Green Village, fieldlab voor duurzame innovatie

Analyse_participatie_regionale_energiestrategieën-incl-verhalen-en-advies_1.1.pdf (energietransitiezuidholland.nl)

Projecten JTF Rijnmond (kansenvoorwest.nl)

Lees hier meer over....

Het Succesverhaal van HCCE

De Human Capital Coalitie 
Energietransitie (HCCE)


De Human Capital Coalitie Energietransitie (HCCE) vormt met alle 
deelnemende partijen hét regionale platform voor transitie-
initiatieven in de Rotterdamse haven, gericht op het aantrekken, 
behouden en ontwikkelen van talent, menskracht en vakmanschap.



Deltalinqs, Havenbedrijf Rotterdam, Gemeente Rotterdam, Hogeschool 
Rotterdam, Techniek College Rotterdam en STC (Scheepvaart en 
Transport College) werken in deze coalitie samen aan een passend 
arbeids- en onderwijsaanbod voor nu én in de toekomst in het Haven 
en Industrieel Complex (HIC) van Rotterdam. 



De HCCE is daarmee de voornaamste stimulans voor energietransitie-
inspanningen op het gebied van de arbeidsmarkt in het HIC 
Rotterdam. De activiteiten van de HCCE zijn een aanvulling en 
uitbreiding op de al bestaande arbeidsmarktactiviteiten in de 
Rotterdamse haven.


Doelen HCCE

Door samenwerking, onderlinge afstemming en gecoördineerde acties streven de partijen naar het bereiken van de 
volgende doelen:

Vergroten zichtbaarheid en aantrekkelijkheid van werken in de Rotterdamse haven



Meer sollicitanten per vacature in de haven



Meer uitstroom uit het onderwijs (mbo, hbo en wo) naar de haven



Meer investeren in leven lang ontwikkelen van studenten en werknemers



Het bevorderen van diversiteit en inclusiviteit in de haven bij werkgevers



Het bevorderen van de positionering van de Rotterdamse haven op de (internationale) arbeidsmarkt

Gebruik nationale programma’s

JTF:�
� Aanvraag Port of Energy (eerste project 

van HCCE). Het project is een 
geïntegreerde aanpak ter verbetering 
van de samenwerking tussen onderwijs 
en arbeidsmarkt voor het 
enthousiasmeren, opleiden en om- en 
bijscholen van de benodigde menskracht 
voor de energietransitie in het HIC 
Rotterdam�

� Aanvraag Vitale infrastructuur. 



LLO-katalysator (via NGF): Extra 
ondersteuning t.b.v. 
energietransitiecampussen (gericht op 
ontwikkeling van leerlingen binnen het 
onderwijs)



Samenwerking met Groenvermogen NL.



Vanuit Economic Board Zuid-Holland is er 
vervolgens geld ontvangen voor een 
kwartiermaker om de governance op te 
zetten en projectgroepen op te starten.

Andere samenwerkingen�

� Contact met de Amsterdamse Haven 
over de Toolbox inclusieve havens�

� Contact met TechniekNL en BouwNL 
over de ontwikkelde loopbaanpaden en 
hoe deze methodiek overgenomen kan 
worden in de Rotterdamse haven. De 
loopbaanpaden werken erg goed en zou 
eigenlijk landelijk uitgerold moeten 
worden (welke opleidingen, welke 
beroepen en welke loopbanen)�

� HCCE is ook actief binnen de taskforce 
HC van het Economic Board Zuid-
Holland. Daarnaast is er contact met o.a. 
Via Delta (5 ROCS’s).



Proces�

�� Initiërende partijen zijn bijeengekomen voor 
vaststelling gezamenlijk probleem en belang�

�� daarop zijn de projecten gebaseerd, e�

�� vervolgens is onderzocht welke 
subsidieregelingen er geschikt/passend waren 
om een aanvraag in te dienen.

Knelpunt: Versnippering van initatieven


HCCE heeft nu 6 organisaties bij elkaar gezet en dat gaat goed. Naast HCCE lopen er ook veel andere 
initiatieven, die beter bij HCCE kunnen aansluiten dan dat zij zelf weer iets nieuws opzetten�

� Het  om deze initiatieven te identificeren, met hen in contact te komen en up-to-date te blijven�
� Zo zijn er bijvoorbeeld meerdere initiatieven voor zij-instromers, deze richten zich veelal op omscholing 

binnen 4-8 weken. Zo vis je in dezelfde vijver�
� Met om alle initiatieven bij elkaar te brengen en elkaar te versterken.

 kost veel tijd

de huidige omvang is HCCE niet in staat 

Belangrijkste gezamelijke issues�

�� Krapte op de arbeidsmark�

�� Bij- en omscholing voor de energietransiti�

�� Onderwijsaanbod afstemmen op vraag

Hoe wordt versnippering tegengegaan bij HCCE�
� Initiatieven  die met vergelijkbare HC-vraagstukken bezig 

zijn�
� Vanuit de HCCE wordt er  naar bedrijven toe, mede via info-sessies 

(waar staat HCCE momenteel in de uitvoering)�
�  Het plan is om een overkoepelend platform te ontwikkelen waar 

alle initiatieven bij elkaar komen (werken, leren, events, veiligheid). Initiatieven kunnen dan een keurmerk 
ontvangen (sustainable, goed voor de toekomst etc.). HCCE is momenteel met bedrijven in gesprek om dit 
op te zetten, inclusief back-office en monitoring�

� Iedereen die werk zoekt in de Rotterdamse Haven zou naar dit platform verwezen moeten worden�
� Hiervoor is ook financiering van de bedrijven nodig. Als het platform vooral op subsidie steunt, zal het 

platform stoppen als de subsidie afloopt. Via bedrijven en commerciële exploitatie zal het platform meer 
self-supporting moeten zijn voor de komende 10 jaar�

�
. Zo is het platform minder afhankelijk van subsidies en wordt niet alles bij het 

bedrijfsleven neergelegd.

 in kaart brengen en contact zoeken met partijen

pro-actief statusinformatie verspreid

Platform Rotterdamse Haven Connect:

Dus richten op drie pijlers: 1) middelen vanuit bedrijven, 2) publieke middelen, 3) commerciële 
middelen (exploitatie)

Succesverhalen in beeld
Elke regio heeft unieke successen geboekt door te werken aan een samenhangende 

aanpak. Om te kunnen leren van elkaars successen zijn er 4 succesverhalen 
verzameld. Deze voorbeelden laten zien hoe een samenhangende aanpak leidt tot 

concrete resultaten en bieden een leidraad voor iedereen die een soortgelijke 
aanpak overweegt.



Bekijk hieronder de aanpak van de HCCE



Witte vlekken
Suggesties

in de samenhangende aanpak & 

 vanuit de regio 

https://www.economicboardzuidholland.nl/human-capital/
https://www.economicboardzuidholland.nl/human-capital/
https://www.economicboardzuidholland.nl/wp-content/uploads/sites/14/2022/11/ebz_humancapital_agenda-nieuw.pdf
https://www.zuid-holland.nl/onderwerpen/energie/regionale-energie-strategieen/participatie-zuid-hollandse-energieregio/
https://groenvermogennl.org/app/uploads/2024/06/2024-1580-GVNL-HCA-Roadmap-West-NL_v1-2.pdf
https://groenvermogennl.org/regionale-roadmaps/regio-west-nederland/
https://www.thegreenvillage.org/
https://energietransitiezuidholland.nl/wp-content/uploads/2020/06/Analyse_participatie_regionale_energiestrategiee%CC%88n-incl-verhalen-en-advies_1.1.pdf
https://jtf-rijnmond.kansenvoorwest.nl/projecten/projecten-jtf-rijnmond/

